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Tong quan nganh Cang & Vin tai bién
Nhiing téc dong tir viée thay déi Lién minh hang tau thé gii

Nganh Céng va Van tai bién Viét Nam hwéng loi gi thoi gian t6i



Nganh Cang va Vén tai bién da d6i mat véi nhidu yéu t6 tidu cyc trong mot thoi gian dai
anh hudng 16n dén san lugng khai thac ctia nganh nhu: Nhu ciu tiéu ding yéu; cac NHTW
tang 13i suat do lam phat cao va xung dot dia chinh tri gay bat 6n trong hoat dong van chuyén
hang hoa. Céc cudc xung dot nd ra tai Trung Dong gy gian doan trong linh vuc hang hai qua
khu vuc Bién D6. Mic du vay, san lugng hang container qua cang toan cAu van duy tri dugc
nhip phuc hoi tét. Theo Container Statistics, tong san lwong hang hod container qua cac cang
toan cau trong 2023 dat 174 tricu TEU, +0.7% YoY. Trong 1H.24, san lugng khai thac
container toan cau tang trudng tdt, dat 92.3 triéu TEU, +14.6% YoY.

Céa ndm 2024, KQKD cua cac hang tau dugc dy bao sé tot hon khi nhu cau phuc hdi thé
hién trong nira ddu nam kh4 tich cyc. Tuy nhién gia cudc hién dang neo & muc cao va cé su
diéu chinh nhe trong thang 9 so voi thang trudc do.

Dien bién gia cwde van chuyén Container mgt so tuyen

Shanghai - Rotterdam Asia - Europe Shanghai - Genoa Me di?esli‘?';nean
09/09/2024 6,136.7 6,843.0 5,842.0 6,274.0
%MoM -14% -10% -12% -12%
Biéu do gia cwo'c van tai container giai doan 2019-2024
(Bvt: USD/40 ft box)
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Kim ngach xuét khau hang hoa thang 09.2024 dat 34.05 ty USD, -9.9% MoM. Trong quy
111/2024, kim ngach xuat khau dat 108,6 ty USD, tang 15,8% so véi cling ky nim trudc va ting
10,6% so voi quy 11/2024. Tinh chung 9 thang nim 2024, kim ngach xuat khau hang héa so b
dat 299,63 ty USD, tang 15,4% so v&i cung ky nam trude.

Kim ngach nhap khau hang héa thang 09.2024 dat 31.76 ty USD, -5.9% MoM. Trong
quy 111/2024, kim ngach nhap khéu so bd dat 99,74 ty USD, tang 17,2% so véi cung ky ndm
trudc va ting 6,1% so voi quy 11/2024. Tinh chung 9 thang ndm 2024, kim ngach nhap khau
hang hoéa so by dat 278,84 ty USD, tang 17,3% so voi cung ky ndm trudc. Tinh chung 9 thang

nam 2024, can can thuong mai hang hoa so bo xuét siéu 20,79 ty USD.
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Gi4 cudc van tai container duong bién qudc té ting cao do cing thang dia chinh tri va tinh
trang tic nghén tai cang Singapore tuy da ha nhiét nhung van chua dugc giai quyét dat diém.
Do cac cudc tan cong tai bién Do ké tir thang 11 nim ngoai budc cac tau bién phai thay doi
tuyén duong van chuyén, di vong qua chau Phi va dimg d6 tai Singapore dé trung chuyén hang
hoa cho cac tuyén khéc. Qua d6, mot lugng 16n hang hoa bi dén vé Singapore khién cang bi tic
nghén, kéo dai thoi gian va chi phi neo doi. Tinh trang nay gy thiéu hut ngudn cung tiu
container trén nhiéu tuyén, gitp cac hing tau ning gia cudc van tai trén cac tuyén hang hai.
Chi s6 gi4 cudc tau container CCFI tuyén Trung Qubc — Pong Nam A hién da ting gan 70% ké
tir dAu nam 2024.

Bén canh d6, ngudn cung doi tau container tai thi trudng noi dia thu hep khi cac hang tau
ndi dia ddy manh cho thué qubc t& nhim huong loi gia cudc ting cao. Tinh dén hét thang

7/2024, 301 tau container Viét Nam co téng stuc chd udc dat hon 51.000 TEU, tang 7% YTD.



Trong do, cong suat doi tau Viét Nam trén thi truong ndi dia da giam 6,8% YTD, con cong
suét cho thué ra thi truong qudc té da tang hon 70% YTD. Diéu nay 1a do cac hing tau ndi dia
da déy manh hoat dong cho thué tau nham huodng loi gid cude cao tai thi truong quéc té.

Chung toi danh gia ngudn cung tau trén thi truong nodi dia giam va san luong container

duong bién tang cao van s€ tac dong tich cyc tdi gia cudc trong nira cudi nam 2024,

Lién minh Gemini bat dau chinh thirc vao 02/2025 s& bao gdm ddi tau 290 tau co tong

suc tai 3.4 tri¢u TEU (60% Maersk va Hapag-Lloyd 40%).

Lién minh hing tau truéc thing 02/2025 Lién minh cic hing tau sau thang 02/2025

17.80%

®2M =Ocean =THE Khac sMSC = Gemini =Ocean * THE  Khic

Gemini s& cit giam sd 1an ghé cang trén cac tuyén chinh va thay vao d6 st dung nhiéu
cang ndi khu & mdi khu vuc dé chuyén hang hoa ra cic cang trung tdm chinh. Nhu vay tir
2025, s& c6 4 d6i tha canh tranh gom 3 lién minh va 1 hang tau 16n MSC. Céc lién minh thay
d6i s& anh hudng dén cang bién tai Viét Nam (Hai Phong & CM-TV), nhét 1 cang nudc siu
do bi phu thudc phan 16n san luong cua cac lién minh hang tau trén. Hién nay tai CM-TV cic
lién minh 2M, Ocean va THE dang khai thac tai CMIT, TCIT va Gemalink; cho nén viéc thay
d6i lién minh s& dan dén dich chuyén hang hoa giita cac cang nay.

Nhu viy, viée thay doi lién minh ciing xem nhw co hdi cho Viét Nam dang hwéng

dén muc tiéu phat trién thanh cang nwéc sau trung chuyén qudc té trong khu vue.

Lién minh Gemini thdng bao cac tuyén trong d6 sb 1an ghé tai Viét Nam nhu sau:



Vién Pong Hamburg Wilhelmshaven Rotterdam Felixstowe Le Havre Valencia Barcelona Istanbul Genoa Koper
Hai Phong 31 32 29 29 30 29 26 28 29 28
CM-TV 28 28 25 26 27 25 23 24 26 25
LT Los Angeles Oakland Tacoma Vancouver LG New York Baltimore Norfolk Charleston Houston
Duwong Rupert
Hai Phong 21 36 19 29 23 32 38 35 36 36
CM-TV 23 30 21 28 23 37 42 40 38 35

Trung Qudc van 1a ngudn nhap khau chu yéu cua thi truong Chau Au va Bic My nhung
dang mat dan thi phan vao tay cac nuéc Pong Nam A va Nam A. Tir 46, dich chuyén chudi
cung tmg tao co hdi ting trudng cho cac cang ¢ Viét Nam - 1a nudc dat mic ting manh nhat
trong khu vuc tir chiém ty trong 6% (2016) 1én dén 13% (2022).

Ty 1é mé 10ng cong suat cac cang DNA dén 2026
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Su gia tang cong suat cac cang & Pong Nam A dén nim 2026 ky vong s& theo kip nhu
cau, cong suit bo sung trai rong khap cac qudc gia chinh trong khu vuc. Singapore: phat trién
cang Tuas Megaport (4 triéu TEUs); Thai Lan: m¢ rong Laem Chabang Terminal D (2,4 tri¢u
TEUs); Viét Nam: m¢ rong Gemalink (1.2 triéu TEUs) va Lach Huyén 3, 4 ctia CTCP Cang




Hai Phong (1,1 tri¢u TEU) va Lach Huyén 5, 6 (Hateco) (1,83 triéu TEU); Indonesia: m¢&
rong Tanjung Priok (1 triéu TEUs), m¢ rong Teluk Lamong (2,8 triéu TEUs), 1 cang mdi &
Patiban (1 tri¢u TEUs), 1 cang méi tai Gresik (1 tri¢u TEUS).

Cum cang Hai Phong: dén 2025 ngudn cung du kién ting manh tai cum Hai Phong véi (1)
cang séng Nam Dinh Vii (GMD) GP 3 ting cong suét thém 500.000 TEU; 2 cang nudc siu
tai Lach Huyén gé)m Lach Huyén 3-4 (PHP) tang thém 1,1 tri¢u TEU va (3) Lach Huyén 5-6
HHIT (Hateco) cong suat 1,83 triéu TEU.

Cum cang CM-TV: Ngudn cung ting dén tir cang Gemalink GD 2 cia GMD véi cong
sudt tang thém 1,5 triéu TEU. Giai doan 2 s& chia ra lam 2A va 2B, vdi cong suit 2A la

600.000 TEU.

Tir nhitng danh gia trén ching ta c6 thé hinh dung thay biic tranh ctia nganh Cang va Véan
tai bién trong nam 2024 s& twong ddi tich cuc véi nhiing tin hi¢u hdi phuc manh mé ca trong
nude va khu vue. Gia cudce va san luong hang hoa thong qua cang van cao tao dong luc cho
cac doanh nghiép trong nganh ting cong sudt mot cach bén viing. Mic du vy, nhing rui ro
gay ap luc 1én chudi cung tng va chi phi vén tai bién gia ting do cic cudc xung dot dia chinh
trji dang c¢6 xu hudng leo thang déu 1 nhitng yéu t6 can theo ddi trong giai doan con lai ctia

2024.



Kirin Capital (dud¢i day goi tat 1a Kirin) duogc chuén bj va lap ké hoach vao nim 2021 va
chinh thtrc dugc thanh 1ap vao thang 06 nam 2022. Pay 1a mot to chirc dau tuw vén cd phan tu
nhan bat ngudn va nghién ciu chuyén siu tai thi truong Viét Nam voi ton chi “Know
Vietnam, Long Vietnam”. La cong ty dau tu vdn ¢ phén tu nhan hiéu rd Viét Nam nhat, dua
trén tdm nhin “trao quyén cho doanh nhan, dong hanh cing nguoi thanh cong”, cong ty tim
kiém cac du an c6 gia tri dau tu dai han va ting truong cao tai Viét Nam. Tir d6 tao co hoi
cho cac nha dau tu tir khap noi trén thé gidi dau tu vao Viét Nam va chia sé loi nhuan tir sy
phat trién nhanh chéng cta Viét Nam mang lai.

Noi dung trén 1a mdt phén tom tit bao cdo cua BO phan nghién ctru Dy an 2. Véi thé
manh tir d6i ngii chuyén gia giau kinh nghiém, am hiéu méi truong dau tu tai Viét Nam cing

hiéu qua dau tu vuot trdi, phong Pau tu bao gdm:

Hon 10 ndm kinh nghiém trong nganh tai chinh. Trong d6, hon 5 ndm kinh nghiém quan
ly trong nganh quy tai thi trudng Viét Nam. Vi kién thirc chuyén sau ctia minh, kién tric su
truong da xdy dung, quan Iy mot danh muc dau tu hang trim triéu USD véi hiéu suét sinh loi

vuot troi.

C6 7 nam kinh nghiém trong nganh dau tu, dic biét 1a trong linh vuc Pau tu cong va
nang lugng tai tao. Trong 4 ndm cong tac tai phong dau tu caa Tap doan T&T Viét Nam, ong
d3 thuc hién nhiéu thuong dau tu véi quy mé hon 650 ty dong, mang lai hiéu suét sinh 10i

kép 1én dén 31,2% mdi nam.
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